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RESUMO

Entre julho e novembro de 2019, a People’s
Palace Projects se juntou a Agéncia de Redes para
Juventude e a Redes da Maré para cocriar um programa
de aprendizado compartilhado em tecnologias sociais
inovadoras e metodologias de mensuragao de impacto

socioeconomico das artes: o Beyond Exchange. Quarenta jovens

atuantes em projetos culturais e artisticos de periferias e favelas
da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro participaram do
programa, onde discutiram territorio, aprenderam técnicas
de pesquisa e realizaram, com apoio dos pesquisadores
do Neccult, a sua propria pesquisa. Essa publicagao
conta a jornada desses jovens e traz os resultados
da pesquisa sobre os efeitos das suas a¢es
nas comunidades onde moram.

Um projeto de

REDES FARA JUWEMTWDE

Financiado por

£ | ARTS counciL @
ENGLAND v




SUMARIO

PAUL HERITAGE:
IMAGINANDO
O VALOR DA CULTURA

LEANDRO VALIATI:
ARTE E CULTURA PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

INTRODUCAO

RELATIVE VALUES:
ONDE TUDO COMECOU

ENTREVISTA
COM ELIANA SOUSA SILVA

ENTREVISTA
COM MARCUS FAUSTINI

UMA BREVE HISTORIA
DO PROJETO BEYOND EXCHANGE

QUE HISTORIA QUEREMOS CONTAR:
CULTURA, ENCONTRO E PERIFERIA

HUB F12

HUB CAMA DE GATO
HUB #NARRAR

HUB BLACK 6

O QUE SE APRENDEU
COM O PROJETO?



IMAGINANDO O VALOR DA CULTURA
PAUL HERITAGE, Pesquisador Principal do Projeto (PPP/QMUL)

“Eu nunca soube que eu era boa pra caramba!”

exclamou Maria' quando questionada sobre o que
havia descoberto no programa Beyond Exchange.
Ao entrevistar os participantes do projeto artistico
que ela coordena na favela onde mora, Maria
entendeu pela primeira vez o impacto de seu
trabalho em outros jovens. As métricas que ela

e outros 39 participantes do programa Beyond
Exchange criaram permitiram a Maria calibrar

os beneficios de seu projeto para os individuos
participantes e para a comunidade onde ele ocorre.
Ela aprendeu a medir o valor do que fazia, vendo
nos nimeros e graficos da avaliagao que a sua arte
valia muito mais do que ela jamais imaginara. Mas
e claro que, por mais que desejemos acreditar no
poder de Maria como artista para fazer o bem, nos
tambem devemos prestar atengao aos comentarios
brincalhdes de Joao, que revelou que os métodos
de avaliagao que aprendeu no programa eram uma
maneira importante de avaliar sua crenga secreta
de que o artista & um super-heroi.

No primeiro treinamento do programa, quatro
meses antes dos comentarios de Maria e Joao,
nao havia tanto entusiasmo assim por parte das
participantes. Foi um desafio para Leandro Valiati,
Mariana e eu convencermos quarenta jovens que
fazem arte e cultura em mais de 30 territorios
periféricos diferentes - favelas - que avaliar o
impacto de seus trabalhos seria benéfico para suas
praticas. Levando em conta os desafios diarios
que todos enfrentam para manter e desenvolver
seus proprios projetos artisticos, era dificil para
eles verem como as atividades da pesquisa que
estavamos propondo tinham alguma relevancia.
O fato de eles terem concordado em embarcar
nessa jornada conosco deveu-se ao poderoso aval
que Eliana Sousa Silva (Diretora, Redes da Mare)

" Todos os nomes foram alterados para preservar o anonimato

e Marcus Vinicius Faustini (Diretor, Agéncia de
Redes para a Juventude) deram ao programa. Cada
um dos participantes foi indicado por duas das mais
respeitadas organizagoes da sociedade civil que
trabalham com artes em territorios vulneraveis

do Rio de Janeiro. Esses jovens artistas/ativistas
nao apenas assistiram as palestras sobre teorias
economicas do valor, mas fizeram as perguntas
mais perspicazes. Engajando-se ativamente nos
workshops sobre indicadores e estatisticas, eles
refinaram com robustez os instrumentos da
pesquisa que nossa equipe apresentou e mudaram
radicalmente o foco do que propusemos contar.
Se, como um deles comentou mais tarde, a
avaliagao & como apontar um espelho para a nossa
imaginacao, ficou claro que o que esses jovens
fazedores culturais imaginam é muito diferente do
que o resto da sociedade espera da arte. Eles estao
olhando para ver a transformacao. Nos esperamos
que, de alguma pequena maneira, a pesquisa que
eles realizaram neste projeto os tenha ajudado a
enxergar o que antes so podiam imaginar.

Fazer pesquisa & duvidar, mas & também escolher.
A pesquisa & um ato de escuta, mas também

de expressao. Essas foram as descobertas dos
quarenta jovens pioneiros pesquisadores das favelas
do Rio de Janeiro, quando procuravam enxergar
atraves das estatisticas padroes, mas redutivas,
pelas quais a Economia Criativa e governada.
Como uma outra jovem comentou no workshop
final, pesquisar é ir alem do que vocé sabe que

o mundo é. Para todos nos da equipe que criou
este programa, esses jovens nos levaram a um
entendimento economico moldado na esperanga,
nao no medo?, mostrando que as artes sdo uma
forma produtiva de trabalho que agrega valor a
nossa sociedade®.

2 MAZZUCATO, Mariana. The value of everything: Making and taking in the global economy. Hachette UK, 2018.
# SMITH, Adam. The wealth of nations. New York: The Modern Library, 1776.
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ARTE E CULTURA PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
LEANDRO VALIATI, Co-Pesquisador (NECCULT/UFRGS)

Plano-sequéncia 1: Manchester, 1857, John Ruskin, com
seu nariz adunco, olhos verdes profundos e usando um
glamouroso frock coat? nao condizente mesmo com o
verdo da cinza cidade industrial. Ele cruza a Peter Square®
a passos largos, nas mesmas pedras banhadas de sangue
38 anos atras pela batalha de Peterloo, armado com

uma frase do poeta Keats contra a ultraliberal escola
economica de Manchester: “uma coisa bela & uma alegria
para sempre”®. Comegando por Manchester, seu plano foi
percorrer as cidades industriais inglesas dando palestras
com um Gnico objetivo: mostrar ao mundo quantitativista,
viciado em enxergar progresso apenas em aumento da
produgao (PIB, na linguagem atual), que a Economia
Politica da Arte era um provedor de valor essencial para

o Desenvolvimento Econdmico. O economista perfeito,
para Ruskin, tem em sua mao direita, comida e linho,

e na sua mao esquerda, bordado e parpura. Ambos,
alimentagao e vestuario, de um lado, e, esplendor e beleza,
de outro, sao necessidades basicas para o bem-estar
humano, pleno e em constante evolugao.

Plano-sequéncia 2: Petropolis, Rio de Janeiro, 1857, o
imperador Dom Pedro Il vestindo anacronicas casacas,
inaugura seu suntuoso palacio de verao na cidade que
ganha seu nome, fugindo do calor carioca e da brutal
crise economica de crédito da economia cafeeira;
Petropolis, Rio de Janeiro, 2019, 162 anos depois,
quarenta jovens de periferias diversas do Rio de Janeiro
passam 4 dias tentando exercitar distintas formas de
mostrar para a sociedade de que forma produzem

valor econémico multidimensional, para ganhar a vida

e produzir valor ao mesmo tempo, ou seja, esplendor e
linho, portanto, sua “alegria para sempre”.

Uma vez mais, Paul Heritage e eu estamos
embaralhando arte e economia, a la Ruskin, tentando
produzir algumas explicagdes praticas sobre o sentido
daquilo que ja sabemos, mas precisa ser provado para as
sociedades contemporaneas: arte e cultura sao vetores
do desenvolvimento economico. Eliana Sousa Silva e
Marcus Faustini, que ja fazem na pratica o que esses dois
académicos tentam registrar, tiveram a generosidade de

emprestar parte do tempo que empregam mudando o
mundo para essa aventura.

Durante a residéncia artistica-economista na simbolica
Petropolis, exercitamos um valor essencial, tentando
que a sociedade seja tocada de forma eficiente e
pontes sejam construidas: a cocriagao. Aproveitando
os megatons de energia desses jovens, produzimos
novas lentes, caminhos, que muitas vezes nao apenas
Jjustapomos, mas trocamos entre nos, fazendo com
que indicadores multidimensionais sobre o impacto da
arte e cultura na vida cotidiana, territorios e bem-estar
individual e social fossem tratados como vetores praticos
de mensuragao do impacto da arte e cultura produzida
por esses jovens no desenvolvimento econdmico.

A Arte e a Cultura sao, inegavelmente, realizagSes
humanas essenciais para o avango das sociedades em
termos de bem-estar. E o desenvolvimento, medido pelo
bem-estar individual e coletivo, deveria ser finalidade
altima das decisoes economicas. O que é dificil em
tempos miopes, seja na Manchester vitoriana, seja no
Brasil atual vivendo uma aventura politica populista
desesperada, é criar canais de compreensao para a
sociedade sobre isso.

A poténcia desse trabalho encontra-se nessa riqueza
das lentes que produzimos, no olhar atento de cada

um dos quarenta jovens sobre como compreender e
explicar seu impacto na sociedade, a partir de diferentes
variaveis, tais como empatia, poder de agéncia, bem-
estar, inovacao social, alteridade, inclusao, entre outras.
Isso & parte fundamental do contexto socioeconémico
e define a area de operacao da ciéncia econdmica: o
impacto das decisGes humanas e os fundamentos que
as constituem em escala individual e coletiva. Tais lentes
sao naturalmente restritas, mas, se acionadas de forma
multifocal, podem provar a diversos contextos sociais
que & necessario refundar nossa visao sobre progresso,
desenvolvimento e bem-estar, cuidado da produgao,
difusao e preservagao dos nossos valores. E, finalmente,
que a arte e a cultura sao vetores estratégicos e
essenciais para isso.

4 Frock coat: casaco formal masculino, de comprimento até o joelho, popular no Reino Unido no século XIX.

® Praga localizada no centro de Manchester, cidade no norte da Inglaterra que teve um papel central na revolugao industrial ao final do

século XVIII.

¢ Do poema original de John Keats (1818): A thing of beauty is a joy forever. Its loveliness increases; it will never pass into nothingness (Uma coisa

bela é uma alegria para sempre. Sua beleza aumenta, nunca se tornara nada).
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INTRODUCAO

REDES DA MARE
é uma instituicao da sociedade
civil que produz conhecimento, elabo-
ra projetos e agoes para garantir politicas
publicas efetivas que melhorem a vida dos 140
mil moradores das 16 favelas da Maré, no Rio de
Janeiro. A Redes da Maré atua através de quatro
eixos considerados estruturantes para melho-
ria da qualidade de vida e garantia de direitos
basicos da populagao da Maré: arte, cultura,
memorias e identidades; desenvolvimento
territorial; direito a seguranga piblica
e acesso a justica; e educagao.

Entender os impactos que organizagoes culturais  para Juventude, e com o Nicleo de Estudos em
Economia Criativa e da Cultura (NECCULT-
UFRGS) com a intencao de difundir o

conhecimento em técnicas de pesquisa entre

sao capazes de produzir em seu entorno é uma
ferramenta importante para o estudo e a defesa
do valor gerado pela cultura. Em territorios
periféricos, onde a presenca de politicas projetos culturais das periferias do Rio de Janeiro.
publicas estatais é escassa, o trabalho realizado
por organizagoes e agentes engajados em

promover transformacgao por meio de praticas

O objetivo do projeto consiste em fortalecer
o trabalho de agentes culturais de diversas

culturais é particularmente importante para o organizagoes artist‘icas locais e dese”VOIYer uma
desenvolvimento. Reconhecer a importancia nova rede de engajamento no Grande Rio, capaz
desta atuagao passa, necessariamente, pela

produgao de informagoes que demonstrem

de construir aliangas com os orgaos responsaveis
pelas decisces em nivel de politicas piblicas, e

a relacio entre essas praticas culturais em sustentar o desenvolvimento de iniciativas de

AGENCIA DE REDES
para Juventude, em acao desde 2011,
desenvolveu uma metodologia que potencializa
Jovens com idade entre 15 e 29 anos, moradores de
favelas e periferias, a transformarem ideias em projetos
de intervengao em seus territorios. Idealizada por Marcus
Vinicius Faustini, a Agéncia nao & um projeto social nem
é um curso de capacitacao profissional. E a possibilidade
de criagao de um novo espago-tempo para os jovens que
vivem em comunidades populares do Rio de Janeiro. E o

pequena esca|a ea promogéo de bem-estar nas economia criativa com geragao de |mpacto somal.

comunidades. : . . .
Para isso, as organizagoes parceiras Redes da Maré

A partir dessas inquietagdes, em 2017, os e Agéncia selecionaram 40 agentes culturais de 19
professores Paul Heritage (QMUL) e Leandro
Valiati (UFRGS) convidaram 4 organizagoes

britanicas e brasileiras para cocriar uma

comunidades da Regiao Metropolitana do Rio de

Janeiro (20 participantes cada). Todos eles atuam
com projetos em territorios sujeitos a altos indices
metodologia de mensuragao do valor cultural de violéncia e que apresentam baixos indices

gerado em territorios sujeitos a vulnerabilidade, de desenvolvimento socioeconomico na Regiao

estimulo para a invengao de um novo lugar na cidade,
onde estes jovens sejam potentes, e nao so represen-
tados como carentes. Onde eles sejam reconhe-
cidos como sujeitos criadores, nao s6 como

chamada Relative Values. Essa parceria trabalhou Metropolitana do Rio de Janeiro.

ao longo de 1,5 anos, chegando a um conjunto

de indicadores que, a partir da compreensao das No decorrer do ciclo, os jovens aprenderam a

caracteristicas dos territorios de atuagao e do
funcionamento das proprias organizagaes, elencava
os impactos por elas gerados.

A metodologia desenvolvida encontrou adesao

nas organizagoes, que puderam refletir sobre suas
agoes e obter informagdes Uteis para a aplicagao
de editais/financiamento, e junto a sociedade

em geral. Buscando disseminar o conhecimento
produzido junto a outros agentes culturais, nasce

o projeto Beyond Exchange, um programa de
aprendizado compartilhado em tecnologias sociais
inovadoras e metodologias de mensuragao de
impacto socioecondmico das artes.

Beyond Exchange é um projeto cocriado pela
People’s Palace Projects em parceria com as
organizagoes Redes da Maré e Agéncia Redes

Beyond Exchange

respeito de metodologias de pesquisa e tiveram a
oportunidade de aplica-las na pratica, colaborando
com o desenvolvimento de questionarios, indo

a campo coletar dados e atuando junto aos
pesquisadores na analise das informagdes obtidas.
Para isso, os jovens foram organizados em hubs,
possibilitando a construgao de uma rede entre os
agentes culturais e criativos envolvidos, que se
mantém ativa mesmo ap6s o fim do projeto.

Nesta publicagao, compartilhamos os percursos
e resultados desde o perfil dos participantes e
seus projetos, passando pelas etapas de imersao
de treinamento e coleta de dados, chegando aos
resultados finais obtidos pelos esfor¢os dos hubs.
Conversamos tambéem com Eliana Sousa Silva

e Marcus Faustini, diretores das organizagdes
participantes e parceiros nesta pesquisa.

PEOPLE’S PALACE PROJECTS
€ uma organizagao social sem fins lucrativos
que promove a pratica e o entendimento da arte
pela justica social. Esta vinculada a Queen Mary
University of London, no Reino Unido, e faz parte do
Portfolio Nacional (NPO) do Conselho de Artes da
Inglaterra. A PPP busca, por meio de projetos artisticos
participativos, performances, iniciativas educacionais e
debates, transformar a vida e as realidades das pessoas.
Reune artistas, ativistas, académicos e pablicos em
projetos que abordam uma ampla gama de ques-
toes de justiga social e direitos humanos.

objetos de agao social.




RELATIVE VALUES: ONDE TUDO COMECOU

Em 2016, Paul Heritage e Leandro Valiati se
Jjuntaram para pensar uma série de indicadores que
possibilitariam a organizagdes artisticas demonstrar
os efeitos que suas atividades e projetos poderiam
gerar nas comunidades em que estavam inseridas.
Para isso, convidaram quatro organizagoes para
serem parceiras no processo de cocriagao da
pesquisa: no Reino Unido, se juntaram o teatro
Contact Theatre e o Battersea Arts Centre,
enquanto no Brasil - mais precisamente, no Rio de
Janeiro —, os parceiros foram a Agéncia Redes para
a Juventude e a Redes da Mare.

Embora a literatura tenha tentado abordar e medir
o valor que as praticas culturais podem gerar, no
geral as métricas sugeridas estao muito conectadas
a dimensao simbolica ou muito focadas nos

indices econdmicos e monetarios. O impacto nas
caracteristicas do desenvolvimento socioeconomico,
como o bem-estar humano (capacidade dos
individuos de perseguir seus objetivos, prosperar e
sentir-se satisfeitos), inclusao social (igualdade de

oportunidades para diferentes grupos) e diversidade
(reconhecimento, valorizagao e respeito pela
diferenca em varias areas da sociedade, como
género, raga, etnia, religiao etc.) eram pouco ou
nada abordadas nesses estudos.

Desde o inicio, Relative Values buscou entender

a relagao entre cultura e desenvolvimento,
investigando o potencial que organizagoes
artisticas/culturais tém em termos de geragao

de valor em territorios sujeitos a diversas
vulnerabilidades, seja em paises considerados
desenvolvidos, como o Reino Unido, ou em
desenvolvimento, como o Brasil. Assim, um grupo
de indicadores multidimensionais foi desenvolvido
para mensurar os efeitos que essas organizagoes
geram, olhando para os individuos, o territorio

e as redes criativas construidas. Tais dimensoes
abordavam diversidade cultural, capital social,
disseminagao de recursos economicos, poder

de agéncia, engajamento cultural e habilidades
criativas.

As principais perguntas que orientaram o desenvolvimento dos indicadores foram:

Quais

dimensoes as

Como as

organizagées

artisticas organizagf)es
geram valor? artisticas
[ afetam em

relagao a seus
participantes,
territorios e
empreendedo-

res locais?

[

Quais sao os Como
impactos no podemos
desenvolvi- medir os
mento social impactos
produzidos soclo-

pelas organiza- economicos

coes artisticas produzidos
que operam pelas

em territorios organizagSes

sujeitos a artisticas?
multiplos L
fatores de

estresse?

[

A partir desses questionamentos, as conversas com as organizagoes artisticas

levaram a criagao dos seguintes indicadores:

REDES CRIATIVAS

Reconhecimento
das redes criativas

Acesso as redes criativas

RELAQAO COM ARTES
E CRIATIVIDADE

Democracia cultural

Proximidade com artes

Trabalho artistico: percepcao

Trabalho artist;co: viabilidade

Estoque cultural e criativo individual

TRANSFORMAGCAO
NOS TERRITORIOS

Infraestrutura

Novos negocios

NOVOS signiﬁcados para espagos sem uso

Melhora no uso de espagos puablicos

Acesso aos espagos dos projetos

Engajamento comunitario

Criagao de novos espacos sociais

Seguranga em espagos publicos

Melhor percepcao do territorio,
para os residentes

Descrigao mais positiva
do territorio

Como parte do processo de cocriagao, as
organizagoes artisticas participaram ativa e
diretamente da formulagao dos questionarios

e da coleta de dados junto a seus participantes,
com mais de 350 questionarios respondidos.
Apos analisados, os dados coletados puderam ser
utilizados para avaliagao e identificagao de forgas
e gargalos das proprias organizagoes, alem de
para comunicar junto a sociedade e a possiveis
financiadores os valores que as mesmas geravam
em suas comunidades.

A primeira edi¢ao do projeto foi financiada pelo
Arts and Humanities Research Council (Conselho
de Pesquisa em Artes e Humanidades) do Reino

Engajamento cultural

Habilidades criativas

CAPACIDADE
DE AGENCIA

Reflexividade do individuo

Expansao do capital social

Engajamento/mobilizagao social

Expansao de perspectivas

RELAGCAO
INDIVIDUO-TERRITORIO

Acesso e espaco vivido

Compreensao da realidade social

|dentificacao e pertencimento

Unido, como desdobramento do projeto

A Arte do Intercambio Cultural (The Art of
Cultural Exchange). Uma nova edigao do projeto
foi, posteriormente, comissionada pelo Itad
Cultural e 100% realizada em territorio brasileiro.

A experiéncia do processo de pesquisa nao

apenas reiterou o potencial das organizagoes

para gerar valor e transformar vidas dentro das
suas comunidades, mas também deixou evidente
a importancia da obtengao de dados sobre

suas atividades, seja para disparar movimentos

de reflexao interna, seja para utilizar essas
informagoes em futuros projetos para captagao de
recursos. Dai nasceu o projeto Beyond Exchange.



ENTREVISTA COM ELIANA SOUSA SILVA

Eliana é diretora da ONG Redes da Mareé e pesquisadora em sequranga pablica. Ela dividiu com a gente sua visdo sobre a
relagdo entre cultura e territorio e a importancia da produgdo de dados para projetos e politicas culturais.

Como se pode usar o territorio
P
para pensar cultura na periferia?

O conceito de territorio € muito
usado para demarcar quais

sao os contornos estéticos,
politicos e éticos da cultura
sobre a qual estamos falando.
Assim, se relaciona a uma ideia
de demarcar um lugar a partir
de onde esses trés contornos
acontecem em relagao a questao
da cultura. Quando falamos

de cultura, usar esse conceito
tem a ver nao so com a questao
espacial, mas também com as
pessoas que produzem naquele
lugar: como elas vivem, lutam

e resistem a muitas questoes.
Quando fala disso, a cultura
esta tentando chamar atengao
pra uma questao que é de um
lugar especifico, ajudando a
pensar esse territorio em relagao
a outros territorios. Pensar a
cultura a partir desse conceito

e pensar como essa cultura, de
alguma maneira, dialoga com

as questoes que sao proprias
daquele territorio, quais as
politicas sociais e processos de
criagao que envolvem os artistas
que estao ali.

Assim, podemos nos perguntar:
como a cultura é pensada e
produzida ali? Como as pessoas
se desenvolvem a partir desse
processo, de estar produzindo
cultura ali? Usar o territorio

e um gesto para demarcar e
colocar em questéo contornos

e fronteiras para se relacionar

com outras coisas, nesse mesmo
territorio e tambem fora dele.
Pensar e demarcar o territorio
ocorre sempre em relagao aos
outros territorios periféricos e

a cidade de uma maneira geral.
Talvez essa palavra demarcar
tenha uma importancia muito
grande quando chamamos a
atengao pra cultura de um
territorio periférico: & um

jeito de afirmar que ali ha uma
cultura e que essa cultura existe
ali em relagdo a outras.

A importancia dos dados para a
elaboragao de politicas pablicas
é bastante reconhecida, embora
nem sempre valorizada. Como
este movimento de elaboragao
de informagoes pode auxiliar
grupos, organizagoes e coletivos
culturais a promover melhorias
socioeconomicas nos territorios

em que atuam?

A produgao de informagao, de
conhecimento e de dados é algo
extremamente importante, para
politicas publicas e para éxito em
projetos no geral. Geralmente,
investimentos sao mais escassos
para essas etapas que buscam
conhecer melhor um territorio
para a implementagao de

um projeto. Produzir dados

e mensurar impacto, seja
economico, seja de trajetorias
individuais. E importante falar
que os projetos sociais tem

uma dimensao que deve ser
valorizada e pensada do ponto
de vista do impacto, de como

a cultura atinge os individuos.
Entao, quando formulamos um
pensamento para produzir dados,
precisamos considerar essas
trajetorias, como elas aparecem
e como elas sao impactadas por
esses projetos.

Uma questao importante pra
quando estamos pensando

em favela, em periferia, € o
investimento que é feito nesses
territorios, do ponto de vista da
cultura e da arte, para politicas
publicas. E necessario considerar
como os dados podem ser
produzidos para ajudar a olhar

e fazer as melhores escolhas,
inclusive porque nao somos

um pais onde a cultura e a arte
sao prioridades, e realmente
entender que aquilo que viemos
produzindo nesse campo até hoje
esta relacionado com a maneira
como as politicas pablicas se
estabeleceram. Nao é a toa que
vocé tem numa parte da cidade,
na Zona Sul do Rio de Janeiro,
por exemplo, uma quantidade
significativa de equipamentos de
cultura mantidos pelo Estado e
na periferia muitas vezes vocé
nao tem um centro cultural,
uma biblioteca, equipamentos
que possam ser utilizados para a
criacao e o fomento da cultura.
Uma pesquisa pode oferecer
uma possibilidade de revermos
e repensarmos como esse

PFOCGSSO pode acontecer.

Uma das principais inquietagoes
dos participantes era justamente

entender quem era o publico
dos seus projetos. Vocé acha que
ter mais informagaes sobre esse
publico influencia no processo
de criagao deles?

Produzir dados e analises, de
perfil de piblico, por exemplo,
nos ajuda a adaptar as agoes

e a estar em dialogo com o
territorio, que muitas vezes

nao é envolvido num processo
de realizagao de atividades
artisticas e culturais. Fazer
pesquisa no campo da cultura
também é algo que & bem
complexo de acontecer, porque
nao se tem essa cultura de estar
olhando a cultura como um
fenomeno social que também
precisa ser pensado e medido e
trabalhado a partir dos contextos
onde acontece. Assim, ter
informagoes importa para
pensar os projetos e o que geram
de relevante para o processo

de criagao do artista e/ou do
coletivo naquele territorio. Saber
o publico e o direcionamento do
projeto que voce quer construir
é importante. A produgao

de dados pode estar ligada a
informagoes gerais, mas tambem
a esse proprio direcionamento
que voceé quer dar a sua
producao artistica/cultural.
Quanto mais vocé tem isso claro
enquanto coletivo e/ou artista,
mais isso faz vocé escolher um

caminho de criagao ou outro.

Osjovens que participaram

do Beyond Exchange puderam

refletir sobre a importancia
disso, o que também é um
elemento importante do proprio
processo deles de formagao
enquanto artista, ativista, como
coletivo. E isso pode fazer
diferenga sim na escolha que
eles farao em termos de criagao
artistica e da maneira como eles
vao lidar com esses projetos

que eles criaram, pensando na
sustentabilidade desses projetos.

Quais as alternativas para
garantir a sustentabilidade dos
projetos de arte / cultura?

Pensar a sustentabilidade
economica de projetos culturais
em areas que nao tém politicas
publicas estabelecidas no geral
e complexo. No Brasil, vivemos
uma situagéo em que arte e
cultura nao sao reconhecidos
enquanto direitos que devem
ser garantidos e acessados por
meio de politicas publicas. Ha
uma distribui¢ao desigual em
relagao aos recursos e também
em relagao a cidade, com areas
ricas e de classe média com um
acesso diferente ao das pessoas
de periferia. Uma questao
importante nesse campo da
sustentabilidade economica e

a necessidade de desenvolver
pesquisas e informagdes sobre
como esses projetos culturais
se formam e como as pessoas
se organizam para elabora-

los e realiza-los sem apoio
publico. Temos, no Brasil,
algumas organizagoes que sao

importantes para o fomento

da cultura, e o maior desafio &
pensar como esses processos

se sustentam no tempo, como
podem ganhar complexidade e se
desenvolver, ganhar vida propria.

Para debater possibilidades
para os projetos culturais se
sustentarem em territorios

de periferia e favela é preciso
abordar a construgao de uma
interface com outras areas,
como o desenvolvimento de
uma economia circular de
pesquisas, a comunicagao, o
trabalho no campo da memoria
e da identidade, e a questao
ambiental. Essa questao
economica, portanto, tem a ver
com olhar pra esse conjunto de
questSes e tentar pensar como a
cultura pode ser uma prioridade
para criar esses projetos,

sejam eles estruturantes

para mudangas que precisam
acontecer ali, sejam pra

manter uma perspectiva de
permanéncia e perenidade
dessas atividades. No caso dos
territorios, importa pensar na
perspectiva de colaboragao,
que me parece algo que pode
criar uma sustentabilidade, e,
ao mesmo tempo, forgar um
processo de politica publica,

e de organizagao de grupos
locais para criar uma incidéncia
coletiva de cobranca em torno
dos governos, dessa ideia de
direito a cultura, a sua cultura,
do direito de existir e de poder
fomentar a sua propria cultura.



ENTREVISTA COM MARCUS FAUSTINI

Marcus é diretor de teatro e fundador da Agéncia de Redes para Juventude. Ele compartilhou suas impressoes sobre
como podemos pensar projetos culturais nas periferias.

Como voce usa o territorio para

pensar cultura na periferia?

Territorio € um conceito movel. Ja
foi considerado um conceito militar,
ja foi um conceito geografico.
Simbolicamente ele tem uso na
historia, nas artes plasticas, ou

seja € um conceito que vai sendo
operado, que varia de acordo com

o tempo, por ser tratar de um
conceito geopolitico, entao eu

nao acho que eu esteja usando um
conceito fora da cultura, ou seja,
nao estamos operando um conceito
que naturalmente ja nao esteja
atrelado a cultura, mas que tambéem
nao possui um rigor formal,
podendo assim ser observado de

diversas maneiras.

Tratando-se especificamente

na relagcao com a cultura do
territorio, ele deve ser pensado
como instrumento politico, que
da voz a uma geragao que utiliza
a cultura em suas periferias para
dar visibilidade e gerar politicas
publicas, seja atraves de espagos
de opiniao publica ou de pesquisa
académica, para as regioes em

que atuam.

Esse € um conceito novo que vem
atrelado a emergéncia de atores

que comegaram a fazer politica e

arte com consciéncia da situagao
na periferia. Entdo esse conceito
de territorio surge como uma voz
politica para reivindicar o lugar
dessa geragao dentro do debate
publico, e também significa uma
atuagao estética, procedimentos
de criacao que vao desde escutar
historias de moradores locais, a
pensar espagos estéticos a serem
construidos no seu territorio,

e também o uso individual de
artistas, coletivos, ativistas,

na construgao de identidade

e grupos representativos na
sociedade, ou seja, o territorio tem
multiplos usos, seja voz politica
na reivindicagao de espago, seja

associativo, seja estetico.

De todos esses usos, eu acho

que o mais importante & pensar

na contribuicao que a cultura de
periferia traz para esse conceito
de territorio. O mais interessante
e pensar no quanto o uso do
conceito de territorio na cultura
ajudou a democratizar a arte, e nao

somente a cultura.

O conceito de territorio também
ajudou a superar a ideia de que
existia apenas um tipo de cultura
popular, que ou era operaria
marxista ou folclorica, trazendo a

trajetoria individual de artistas que

podemos considerar desde o que
vende bala no trem a grupos que
estao tentando entrar no circuito
reivindicando o lugar da periferia.
Me parece que & mais interessante
observar a poténcia do uso desse
conceito e nao a sua esséncia, ja
que o conceito de territorio nunca
fol uma esséncia. Se vocé pensa do
ponto de vista de poder, territorio
é controle, ja do ponto de vista da

cultura, territorio é libertagao.

Uma das principais inquietagoes
dos participantes era justamente
entender quem era o publico
dos seus projetos. Vocé acha que
ter mais informagoes sobre esse
publico influencia o processo de

criagao deles?

Eu nao me preocuparia em
conhecer apenas o meu publico,
muito pelo contrario, me
preocuparia em conhecer o
territorio e as pessoas que nao estao
chegando, na verdade. Porque
para quem ja esta perto de mim,
eu posso promover outros tipos de
praticas de conhecimento e nao
de pesquisa. Posso conhecé-los

a través de vivéncias, dinamicas,
produzir um outro tipo de
construcao criativa com eles. Eu
ficaria mais preocupado em saber

quem nao esta indo, por que nao

esta indo em criar formas de me
conectar a essas pessoas. Vocé
tentar se colocar no olhar de quem
nao esta indo, diz muito mais
sobre como voceé esta sendo
percebido, enquanto focar em
quem ja é seu publico, te conhece,
pode ser um grande limitador da
evolugao do seu projeto. Quem
nao tem interesse em saber
quem nao esta frequentando as
suas atividades artisticas nao vai
sobreviver no territorio. Uma
coisa & a comunidade que vocé
cria e que vocé mantem com
vivéncia, praticas, identificagao,
cocriagao, mas o conceito de
territorio vai muito mais alem de
qualquer conceito de comunidade
que vocé tenha criado. Nao
adianta construir comunidades
em cima de identidade, pois
identidade é pessoal muda o

tempo todo, nao é fixa.

Quais as alternativas para garantir
a sustentabilidade dos projetos de

arte / cultura?

Existe um desafio mercadologico
ao buscar parceiros que estejam
alinhados ao seu discurso, e
principalmente da populagao /
territorio com o qual vocé esta
trabalhando. Acho que circulagao

pode ser uma otima forma de

ganhar dinheiro atualmente. Eu
vejo no mundo um interesse muito
grande das pessoas consumirem
produtos de uma determinada
regiao, entao se vocé consegue
produzir um material “regional”
de facil circulagao fora do seu
territorio através de SESCs,
festivais, etc, € muito positivo.

ma segunda alternativa é criar
U gunda alternat
produtos de consumo digital.
Existem hoje indmeras plataformas
que sao remuneradas a partir da

quantidade de views, por exemplo,

e nao apenas da venda de produtos.

Os grupos de periferias que estao
tratando de territorio precisam se
preparar melhor para produzir mais
no campo digital, como forma de
se monetizar. O campo digital hoje
virou um espago fértil de discussao

e criagao de arte.

Alguns dos participantes tem
projetos que dependem de gastos
do seu publico para sobreviver.
Como vocé vé a organizagao
desses projetos na periferia? E
como esse formato pode atingir

sustentabilidade economica?

Nao se pode focar em um Gnico
evento apenas. E importante
diversificar, pensar em agoes
alternativas de venda e

circulagao. Pensar em edi¢oes

menores e também maiores,

criar clubes e nao deixar de focar

em um esforco continuo e diario.

Pensar de forma mais comercial
do que artistica, ninguém ganha
dinheiro fazendo apenas um
evento ao més. E preciso “abrir a

lojinha” todo dia as 7 da manha.

Eu nao sei se o discurso para
sobreviver a uma experiéncia
de territorio hoje é fazer as
pessoas que vivem no territorio
pagarem para participar do
seu evento / feira / projeto.
Acho que o caminho é

tornar as pessoas do entorno
um ativo do seu projeto,
usa-los como parte da sua
narrativa. E pensar em como
tirar proveito da construgao
indenitaria do territorio, por
exemplo, como que um grupo
de teatro formado na Cidade
de Deus pode tirar proveito
do rastro de fama construido
internacionalmente pelo

filme homonimo. Pensar em
territorio e ter de sair da bolha,
olhar menos pra si, e eu acho
que poucas pessoas estao
preocupadas em exercitar isso,

no momento.



Quarenta jovens e um desafio: introduzi-los

ao mundo da pesquisa aplicada. A producao de
informagoes é relevante para todas as esferas

da vida em sociedade - aquelas abordadas tanto
pelas ciéncias humanas quanto pelas exatas -, e
cumpre um papel fundamental no planejamento de
projetos tanto na esfera piblica quanto na civil.

No contexto dos territorios periféricos da

cidade do Rio de Janeiro, esse processo tem

um papel ainda mais central dados os processos
de marginalizagao aos quais estes locais sao
submetidos na disputa por recursos publicos, no
acesso a politicas publicas e na garantia de direitos.
Por isso, conhecer técnicas de pesquisa e saber
aplica-las para melhor entender seus contextos e
projetos € um recurso importante para que estes
Jjovens possam produzir dados e informagoes
relevantes individual e coletivamente, informando
as discussoes sobre o territorio como um todo, e
sobretudo no campo da arte e cultura.

Mais do que um treinamento para aplicacao de
uma metodologia especifica, o Beyond Exchange foi
uma provocagao: o que se pode conhecer sobre os
projetos culturais da periferia do Rio de Janeiro?
O que eles dizem sobre vocés e seus territorios?
Qual o potencial que se encontra armazenado em
cada agao, atividade realizada?

Para isso, os participantes do Beyond Exchange
foram convidados a refletir sobre os projetos que
eles mesmo realizam, pensando em quais impactos
eles geram e descobrindo como coletar dados que
demonstrariam estes impactos.

Para despertar esse olhar analitico para a realidade,
o projeto aplicou uma dinamica com énfase no
coletivo, que é abordada nos itens a seguir.

IMERSAO

A jornada teve inicio levando estes jovens para
outro lugar - fisico e simbdlico. Uma imersao de
3 dias na cidade de Petropolis, Rio de Janeiro,
entre os dias 18 e 21 de julho de 2019, proxima

a natureza e distante dos corres do dia a dia
incentivou o foco no projeto. A jornada de
trabalho foi ampla e diversificada, formada por
paineis de discussao, sessoes de capacitagao,
dinamicas em grupos e uma festa julina.

A imersao foi organizada em trés eixos:

DISCUSSOES CONCEITUAIS

Para pensar arte, cultura e valor, Paul Heritage e
Leandro Valiati lideraram as discussoes provocando
por qué, para quem e como podemos medir o valor
da cultura? Orientando as reflexces sobre periferia
o e a poténcia dos projetos culturais, participaram
Marcus Faustini e Eliana Sousa Silva, com falas
enfocando o papel do territorio ao pensar e realizar
atividades culturais.

INTRODUGAO A
PESQUISA APLICADA

Os contetdos abordados apresentaram aos
participantes as diferencas entre pesquisa quali

e quantitativa, discutindo seus usos, vantagens e
desafios. A elaboragao e uso de indicadores para
pesquisas também foi discutido. As pesquisadoras
Luisa lachan e Mariana Steffen apoiaram esta parte
do treinamento.

EXERCICIOS E PRATICAS PARA
ASSIMILACAO DO CONTEUDO

Discussoes em grupos e momentos para testar

na pratica os conteudos vistos foram uma parte
importante do treinamento. As facilitadoras
Daniela Name, Sinara Rubia e Veruska Delfino
garantiram o sucesso dessas atividades. Sessoes tira
davidas, onde os participantes eram incentivados a
responder as dividas uns dos outros, agregaram

no compartilhamento de conhecimento.

Beyond Exchange
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HUBS

inda na imersao, os participantes foram reunidos
Aind , 0s participantes f d
em hubs, em que escolheram os indicadores
para a pesquisa e organizaram a coleta e analise

e dados. Essa iniciativa possibilitou o encontro
de dados. E t bilit t

e sujeitos diversos e com algumas semelhancas
de sujeitos d lg lhang
que possibilitam troca de experiéncias e criagoes
inteligentes, tornando essa uma experiéncia coletiva
permeada de significados e resultados importantes.

Para a formagao dos hubs, i foram

apresentados para os participantes, que poderiam
escolher sua preferéncia de acordo com seu
projeto e atuagao na periferia.

A partir dessa proposta, os jovens definiram

e apresentaram nome, valores, dimensdes,
desafios e potenciais. Chegamos, entao, aos

4 hubs que compae o projeto: F12 (Cidade),
#Narrar (Narrativa), Cama de Gato (Imagem) e
Blacké (corpo). A distribuigao dos jovens entre

HUB CIDADE

Produtores periféricos que
potencializam agoes na cidade

HUB MARCA/IMAGEM

Construir/Produzir Memoria,
Representagao e Evidéncias

HUB NARRATIVA

Escrita e Conceito — Construir e manifestar-se

HUB CORPO/ EXPRESSAO
Visibilidade, Novas possibilidades de ser e

estar no mundo para o “corpo periférico”

os hubs Estalaquilacilads.

Esses hubs fizeram encontros paralelos, virtuais

e presenciais, de acordo com a disposigao e
disponibilidade dos participantes, discutindo
questoes da pesquisa e, em alguns casos, indo
além delas. Os lagos criados nos hubs extrapolam
as fronteiras do projeto, e reforcam a rede de
alcance cultural na periferia do Rio de Janeiro, que
fica como um dos principais legados do Beyond
Exchange para os participantes e para a produgao
cultural da periferia carioca.

ENCONTROS MENSAIS

Depois da imersao, o projeto organizou trés
encontros para planejar a coleta de dados, abordar
o tratamento que as informagoes coletadas
receberiam e, finalmente, apresentar os resultados
preliminares obtidos. Esses encontros ocorreram
na sede da Redes da Maré, na Pavuna, na Casa Rio
e no Centro de Artes da Maré.

O encontro que encerrou o ciclo contou também
com uma fala do Dalcio Marinho, coordenador do
Nacleo de Pesquisas e Monitoramento de Projetos
da Redes da Maré, abordando as formas como a
pesquisa pode ser utilizada no cotidiano dos jovens.

Beyond Exchange
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COLETA DE DADOS

Cada hub definiu um questionario (no formato
survey, com perguntas fechadas) em comum para
seus membros, a partir da escolha dos temas e
indicadores de interesse na imersao, contando com
apoio dos pesquisadores. Os proprios participantes
do BE entraram em contato com o publico dos seus
projetos para que respondessem os questionarios.

A amostra para aplicagao do questionario consistiu
no publico de cada um dos projetos dos membros
do hub, que puderam responder de forma
presencial ou online.

A estratégia de aplicagao dos questionarios
incluiu pensar quando e como seria melhor
contatar os respondentes, adaptar as perguntas
para publicos especificos (criangas e projetos
exclusivamente virtuais, por exemplo) e
organizagao de apoio dentro dos proprios hubs.

O tratamento dos dados foi realizado pela equipe
de pesquisadores, com envio e organizagao dos
dados diretamente pelos participantes, que tambem
contribuiram para a analise dos dados a partir das
narrativas que lhes pareciam mais importantes.

ATIVIDADES PARALELAS

O Beyond Exchange promoveu também duas
atividades paralelas para os participantes, alem do
previsto inicialmente no programa de aprendizado
compartilhado:

Ocupagdo Casa Rio: durante dois fins de semana
do verao de 2020, duas pegas produzidas por
participantes do programa tiveram apresentagao na
Casa Rio, na zona Sul do Rio de Janeiro.

Workshop dados quantitativos: Dalcio Marinho, da
Redes da Maré, ministrou para os participantes
interessados um workshop de quatro horas sobre
analise e tratamento de dados quantitativos
utilizando o programa Excel.

RESUMINDO A METODOLOGIA:

Proposta: jovens
realizadores culturais
de periferias e favelas
cariocas elaborando
instrumentos e
coletando dados sobre

IMERSAO

seus proprios projetos.

Quando: entre Julho e
Dezembro 2019

Capacitar
Formar hubs
Elaboracao de

questionarios com
apolo dos pesquisadores

c Ocupagao Casa Rio

Encontros mensais

COLETADE
DADOS

Aplicacao de
questionarios, pelos
ovens, |unto aos
publicos dlos projetos

Identificagao

e narrativa dos
impactos gerados

pelos projetos

c Workshop dados quantitativos




Munidos de seus questionarios e muita vontade,
os participantes do Beyond Exchange contataram
as pessoas que participam dos seus projetos para
entender como a experiéncia que as atividades
culturais que realizam tém impacto sobre elas.

A poténcia destes projetos & enorme. Mais do que
tentar resumi-la nessas paginas, propomos aqui
uma fotografia — povoada por nimeros, graficos

e conceitos — que sistematiza um pouco das

ricas narrativas que cada um desses jovens vem
construindo em suas comunidades.

Para contar essa historia, organizamos os
possiveis impactos em areas:

« Acesso acultura

« Bem-estar pessoal

« Geragao de redes

+ Relagao com o territorio

- Engajamento socio-politico
« Diversidade e inclusao

Cada hub estruturou seu questionario
escolhendo perguntas dos temas propostos
para aplicar junto com o publico dos seus
projetos, que aqui também serao chamados de

3
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FIG. 1_ONDE MORAM OS PARTICIPANTES

respondentes. Apos os resultados preliminares,
os hubs escolheram um recorte para a analise
dos dados. Nesta secao, trazemos a analise
segundo o recorte indicado.

ANALISE HORIZONTAL DOS PROJETOS

Dos 40 participantes que iniciaram a jornada, 38
concluiram com sucesso todas as etapas propostas
pelo programa. Eles vém de diferentes lugares da
cidade, sendo a maioria (71%) da Zona Norte do

Rio de Janeiro (Figura 1).

Esses jovens dao vida a um leque extremamente
variado de projetos, envolvendo diferentes
linguagens artisticas:
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Esses projetos provocam tambem diferentes

tipos de engajamento, desde atividades continuas
e com participagao recorrente (como aulas de
danga e pintura), passando por atividades que se
repetem com pessoas diferentes, como os slams, e,
finalmente, chegando em projetos de participagao
pontual, como projetos virtuais, pegas de teatro e
exposigoes de arte, por exemplo. Ao todo, foram
entrevistadas 932 pessoas. (Figura 2).

Olhando para o publico de todos os projetos
analisados, vemos que é um publico amplamente
jovem e com maioria de mulheres cisgéneros. A
presenca de pessoas transgéneros participando
nos projetos, apesar de pequena se comparada

as demais, € muito relevante: o Brasil € um dos
paises mais perigosos para transgéneros, populagao

FIG. 2_TOTAL DE
ENTREVISTADOS
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frequentemente invisibilizada na producao de
estatisticas (Figura 3).

Além do perfil etario apresentado na Figura 4,
importa destacar que um grupo de meninos e
meninas entre 7 e 12 anos também participaram
da pesquisa, mediante consentimento dos pais e
responsaveis. Eles corresponderam a 2% do total
de participantes.

A forte relagao com o territorio fica evidente
quando 84,7% dos respondentes indicam que, apos
participar dos projetos, perceberam mudangas no
bairro em que é realizado o projeto. De maneira
geral, os projetos participantes provocam reflexdes
junto a seu plblico, sobretudo quanto ao bairro, a
questoes de género e de violéncia (Figura 5).

FIG. 4_PERFIL ETARIO
(Em %)

PERCEPCAO E REFLEXAO DO TOTAL
DE RESPONDENTES
(Em %)

Refletiu sobre Refletiu sobre questées Refletiu sobre questées
o bairro de género de violéncia

Na proxima sec¢ao, os hubs
se apresentam e trazemos
uma breve analise sobre os
dados que coletaram. Foram
produzidos mais dados dos
que os que sao apresentados
aqui — a linha de analise foi
definida pelos participantes
apos ter acesso aos dados
totais, escolhendo enfatizar
aquilo lhes pareceu mais
importante e relevante de

acordo com seus projetos S

experiencias. Esse processo
ocorreu durante o encontro
final, em dezembro de 2019,
no Centro de Artes da Mare.




F12 foi o nome escolhido para o hub por representar o encontro das
12 favelas e territorios populares em que habitam e atuam diferentes

perfis do grupo.

Por se tratar de um Hub com pessoas de muitos territorios distintos,
envolvidas em diversas atividades em paralelo e com um grande
namero de integrantes, a interagao online acabou sendo a mais
comum, possivel, viavel e pratica, mas isso nao prejudicou a integragao
do coletivo que conseguiu construir algumas parcerias e quando
possivel apoiou os projetos uns dos outros. Assim, nossos encontros
foram em sua maioria online, com muitas trocas pelo grupo de
WhatsApp. Os nossos horarios disponiveis influenciaram muito!

Tivemos 2 ou 3 encontros presenciais, na Maré e na Pavuna.

Para a coleta de dados, tragamos o planejamento em conjunto e
alguns que moravam no mesmo territorio conseguiram ajudar-se
uns aos outros. Cada um aplicou no seu projeto, de acordo com a

realidade de engajamento de cada publico alvo.

Acreditamos na poténcia do coletivo como base para qualquer
trabalho. Ver o empenho, o desenvolvimento da aplicagao de pesquisa
de cada um, ajudava a motivar cada um e também a querer motivar o
outro, para que todo mundo conseguisse ter bons resultados. As trocas
e possibilidades que podem nascer a partir desse ponto sao inimeras

e isso € essencial para o que acreditamos como forma de geragao de
valor e impacto. Houve também um grande aprendizado junto as

experiéncias e habilidades dos participantes.
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Os 11 participantes do hub realizam projetos’ que
envolvem diferentes temas e linguagens, como
filosofia, sustentabilidade, mobilizagao territorial,
esportes, moda, musica e danca. Nestes,
predomina um formato de engajamento pontual
do publico, como em rodas e feiras culturais, bailes
funks e mostras culturais. Em menor nimero,
alguns dos projetos do hub estabeleciam um
engajamento continuado, como ciclo de debates
sobre filosofia e participagao em coletivo de Skate.

No decorrer do Beyond Exchange, este hub
aplicou um total de 383 questionarios (online e
em papel) junto aos participantes dos projetos.
Os respondentes estao distribuidos por 46
bairros do Rio de Janeiro, aléem de localidades em
outros estados.

O publico que respondeu a esses questionarios

é majoritariamente jovem: 89% das pessoas tém
entre 13 e 40 anos. De acordo com dados do
IBGE de 2010, no Rio de Janeiro apenas 46% da
populagao esta nessa faixa etaria. Na amostra do
hub F12, sao predominantes idades entre 18 e 24
anos, que correspondem a 34% dos respondentes.
No Rio de Janeiro, 12.5% das pessoas se
encontram nessa faixa.

Todas as outras faixas etarias sao quase igualmente
representadas na amostra coletada pelo hub F12:
12% das pessoas sao menores de idade, entre os

13 e 0s 17 anos (valor levemente superior aos 9%
que essa faixa etaria representa no Rio de Janeiro);

16% das pessoas estao entre os 25 e os 29 anos
(tambeém superior aos cerca de 9% no Rio de
Janeiro); 13% das pessoas estao entre os 30 e os
34 anos (tambeém superior aos 8% na regiao no
Rio de Janeiro); 14% das pessoas estao entre os
35 e os 39 anos (bastante superior aos 7% no Rio
de Janeiro); e 11% das pessoas possuem 40 anos
ou mais (bastante inferior aos 33% que essa faixa
etaria representa no Rio de Janeiro). A figura 8
ilustra esses resultados.

No que diz respeito a identidade de género, a
proporgao entre homens e mulheres é proxima,
sendo o sexo feminino levemente predominante:
487% dos respondentes sao mulheres (46.4%
cisgénero e 1.6% transgénero) e 46.5% dos
respondentes sao homens (45.4% cisgénero e 1.1%
transgénero). No Rio de Janeiro, a proporgao de
populagao residente masculina em 2010 é tambéem
equivalente a 46.5%, enquanto a feminina chega

a 53%. Conclui-se, portanto, que na amostra do
hub F12 ha uma proporgao de mulheres menor do
que a da populagao do Rio de Janeiro como um
todo. Além disso, na amostra de respondentes do
hub F12, 3.7% das pessoas sao nao binarias, 1% se
encaixam em outras categorias e 0.8% preferem
nao informar a identidade de género. Nao é
possivel comparar o percentual de respondentes
nao binarios com o da populagao do Rio de
Janeiro, pois o censo mais recente nao incluiu essa
informagao. O perfil de género dos respondentes
esta demonstrado na Figura 9.

RECORTES COM PERFIS ETARIOS E FOCO NOS JOVENS DE 18-24 ANOS

Embora a maior parte da amostra entrevistada
seja do género feminino (48%), entre os 130
respondentes de 18 a 24 anos, ha uma maioria de
homens (cerca de 55.5% dos entrevistados dessa
faixa etaria), sendo todos cisgénero. Enquanto
isso, as mulheres representam quase 38.5% das
pessoas nessa categoria de idade (sendo apenas
0.5% transgénero). Ja os nao binarios conformam

somente 2% dos entrevistados nessa faixa etaria. O

restante preferiu nao informar ou nao se enquadra
em nenhuma das alternativas propostas.

Na média, as pessoas que tém entre 18 e 24 anos
declararam que a experiéncia de participagao nos
projetos culturais ajudou a reforcar a autoestima
(meédia de concordancia 4.2); estimulou a aprender
coisas novas (meédia de concordancia 4.2); e
provocou reflexdes sobre a vida em geral (média

de concordancia 4). Em grau menor, também

7 Para mais informagoes sobre os participantes do hub e seus projetos, ver secao final desta publicacao.

houve percepgao de que os projetos culturais dos
quais participaram as fizeram se imaginar no lugar
de outra pessoa (média de concordancia 3.8); e
as aproximaram de uma realidade nova (média de
concordancia 3.7).

Além disso, 75% das pessoas nessa faixa etaria
declararam que a participagao no projeto

MOVIMENTACAO DA ECONOMIA LOCAL

Como mencionado, os projetos deste hub contavam
principalmente com a participagao pontual do
publico — que ia uma vez para a atividade cultural,
sem previsao de engajamento continuo. Dentre
estes respondentes, 33% frequentou algum
estabelecimento comercial durante sua participagao
no projeto. Os projetos deste hub, em sua maioria,
eram de participagao pontual, Dessas pessoas,

76% frequentaram estabelecimentos de comidas

e bebidas; 10% frequentaram lojas, bancas de

jornal ou farmacias; quase 9% frequentaram outros
espacos culturais; e 5% frequentaram servigos e

estabelecimentos diversos.

influenciou a forma como elas enxergam o
territorio onde ele é realizado. No que diz
respeito a inspiragao para frequentar outros
espacos culturais, 70% foram inspiradas a
frequentar no mesmo territorio, e a mesma
proporgao de pessoas teve inspiragao para
Frequentar espagos culturais em outras
areas da cidade.

Considerando apenas os projetos que tém
especificamente o objetivo de construir uma
narrativa sobre a movimentagao da economia local
(Baile do Marjan, Corpos Visiveis, Feira Crespa,
Dark LGBTI e Roda Cultural do Parque Uniao),

o percentual dos respondentes que reportou ter
frequentado estabelecimentos comerciais durante
a participagao no projeto aumenta levemente, para
34%. Desses, 58% frequentaram estabelecimentos
de comidas e bebidas, cerca de 15% frequentaram
lojas, bancas de jornal ou farmacias, 13%
frequentaram servigos e estabelecimentos e houve

elevado percentual de nao informados (20%).

RELACAO ENTRE OS EFEITOS DO PROJETO SOBRE A AUTOESTIMA E SOBRE A
APROXIMACAO DOS PARTICIPANTES COM NOVAS REALIDADES

No que diz respeito ao grau de concordancia

com a frase “Me aproximei de uma realidade que
nao conhecia antes”, a média da amostra foi de
3.7, pouco inferior ao que equivaleria as pessoas
concordarem. No que diz respeito ao grau de
concordancia com a frase “a experiéncia reforgou
minha autoestima”, a média da amostra foi 4, o
que equivale as pessoas concordarem com a frase.

Além disso, € possivel observar correlagao positiva
entre a aproximagao com novas realidades e a
autoestima dos individuos entrevistados. Dos
383 respondentes, cerca de um quinto dos
entrevistados (79 pessoas) discorda da ideia

de que o projeto possa té-los aproximado de

uma realidade antes desconhecida. A média de
concordancia dessas pessoas com a ideia de que

a experiéncia de participagao no projeto ajudou

a reforcar a autoestima foi 3.5. Essa média esta
abaixo da media total da amostra, que foi igual a

4, e bastante abaixo da média dos respondentes
que concordaram com a ideia de que o projeto os
aproximou de uma realidade nova (252 pessoas, ou
quase dois tercos da amostra), que foi igual a 4.3.

A Figura 12 representa esses resultados.

Ou seja, os respondentes que mais concordam
com a ideia de que o projeto os aproximou de
uma realidade nova também sao, na media, os que
mais concordam com a ideia de que a experiéncia
reforgou sua autoestima. Enquanto 1SS0, 0S
respondentes que discordam da ideia de que o
projeto os aproximou de uma nova realidade sao,
na média, os que menos concordam com a frase

que diz quea experiéncia reforgou sua autoestima.
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es e que éramos muito
ansporte publico nao nos ajudava e la
os da cidade, como nos barbantes do nosso jogo.
ada, conseguimos nos encontrar em um domingo por més, aos
anquilos, fomos compartilhando nossas histérias e sonhos. Combinamos
ar a internet para mais uma reuniao que se tornara mensal, assim a gente

0 mpartilhava com quem nao conseguia estar presente anteriormente.

Dessas conversas de domingo surgiram os projetos que desenhamos, a vontade de
trocarmos experiéncias ou juntar aquilo que mais admiramos nos outros. O azulejo
com o esténcil, as revistas da baixada, as memorias com o RPG. Pensamos em

como poderiamos potencializar nossos territorios e criar outros possiveis. Aléem de
marcarmos um 10 nos outros HUBs para que a gente pudesse entender as dinamicas
de cada um e matar as saudades de quem nos afetou com muito carinho.

Como pecas de quebra cabega, montamos nossas estratégias para a pesquisa em

campo. Alguns de nossos projetos foram respondidos apenas online e outros foram

pessoalmente. Montamos um questionario exclusivo para responsaveis que surgiu

a partir de necessidades em comum da producao de estimulo aos que cuidam das
criancas que frequentam os projetos de estarem mais proximos. A intencao de todo o
HUB era de fazer as pessoas pensarem sobre questdes individuais a partir de respostas
ao questionario.

A ideia do #BE em dividir 40 jovens em HUBs foi muito cuidadosa e interessante, na
medida em que tivemos pessoas conosco no processo inteiro e na liberdade de criagao
que nos foi dada. Essa divisao, aliada aos nossos proprios processos de pensamento, nos
permitiu criar identidades proprias que foram unidas por questoes muito comuns aos
nossos trabalhos, que sao produzidos em territorios muito particulares. Esse encontro
nos possibilitou enxergar o comum em pautas diversas, impulsionando iniciativas e

vinculos que sao fortalecidos até hoje.




HUB CAMA DE GATO

2  Rio de Janeiro

1 So Paulo

1 Loteamento Novo

1 Marica

Santa Cruz

1
Sepetiba

44.6

Menina
Nazo binare
Menino

Homem cisgénero
Mulher cisgénero

— FIG. 13_DISTRIBUICAO DOS RESPONDENTES PELA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ]

1
Belford Roxo

Sao Jodo de Meriti 1 Parada de Lucas
1 1 ‘ Phte 1 Cordovil 1
Nilspolis Anchieta 1 Costa Barros 1 Bras de Pina Taua
1 )
Barros Filho 5 Penha 5 llha do Fundio
1 Guadalupe
S ) P 2  Coelho Neto 2 Oliria @ e
1 anto Andre 1 B onirio Gureel
1 s M ’ 1 e, 1 onorio Gurgel 1 1 pilares 12 Bonsucesso
anta Margarida eodoro .~ @ P RnAR
Palmares Santissimo Madureira ’ Iraja ) Manguinhos1 Séo Cristovao
2 1 Glérig
1 1 1 1 Piedade vie Wi
Cosmos  Inhoaiba Praga Seca Isabel Santa 1 Catetel
1 . Teresa 1 Laranjeiras
@ ‘ Engenho ~ 1 Rio Comprido
Campo Grande 3 de Dentro Tijuca
1 Jacarepagua 1 Jardim Botanicol
Rio das 2
1 Vargem Pequena Pedras 2 1 Givea
Pedra de 3 Barra da Rocinha
Guaratiba Recreio dos Tijerez

Bandeirantes

 FIG. 14_IDENTIDADE FIG
DE GENERO
(Em %)

354

Outros
Intersexual

Mulher transgénero
Homem transgénero

7-9anos  10-12anos 13-17 anos 18-24 anos 25-29 anos 30-34 anos 35-39 anos  +40 anos

Preto(a) Branco(a) Pardo(a) Amarelo(a)  Outro

1 Duque de Caxias
2 Vigario Geral

_15_PERFIL ETARIO

(Em %)
40.2

FIG. 16_ETNIA
(Em %)

Afroindigena Indigena

FIG

FIG. 17_REALIZA ATIVIDADES CULTURAIS

(Homens cis, pretos/pardos, de até 34 anos - Em %)

100
95 95
88
82
Danca Desenha  Lé livros Escreve Vé filmes  Escuta misica
FIG. 18_PARTICIPA DE ATIVIDADES CULTURAIS
(Em %)
79 77 79
74 73 T 73
o - 70
.."' —
..
[} ! R
Vai a Vai a rodas Vai a Frequenta Vai ao
shows culturais museus feiras culturais teatro

B Homens cis, pretos/pardos, de até 34 anos B Amostra geral

FIG. 19_ FREQUENCIA

(Homens cis, pretos/pardos, de até 34 anos - Em %)

2 2 3
l i

feiras culturais teatro

shows rodas museus
culturais

B Uma vez por més 7] Acada15dias [ Mais de uma vez por semana
B Uma vez por semana M Diariamente

(Em %) 79

44 44 43 4648

50
40 4 41 f‘ 43
| 25 ‘¥ ‘ [ 34‘ ‘
: NN
l |
“ f

Mudar algo Refletir Aderir a Refletir Refletir Refletir Refletir

problematico sobre  algum projeto sobre sobre sobre o seu sobre

na sua vida minorias social politica género bairro violéncia

M Homens cis, pretos/pardos, de até 34 anos 2 Amostra geral

. 20_INSPIRACOES CAUSADAS PELO PROJETO ~ |

FIG. 21_LIMITACOES ~ |

(Homens cis, pretos/pardos,

de até 34 anos - Em %)

52
45

38
34

o
o S .©
s S o 2
< =] o @
€ 2 £ 2
a a = >

FIG. 22 DESEJO DE
PARTICIPAR DE
EXPERIENCIAS
SEMELHANTES

(Homens cis, pretos/pardos,
de até 34 anos - Em %)

B sm [} NAo

(Amostra geral - Em %)

S

B oswm [7] nNaRo




No Cama de Gato, estavam reunidos 10
participantes representando 10 projetos culturais
com linguagens e abordagens variadas®. Atuando
com escrita, games, artes plasticas, grafite e
fotografia, entre outros, a relagao construida
com o publico ocorre principalmente por meio de
oficinas com participagao continuada, incluindo
dois projetos focados em criangas.

Para o Beyond Exchange, aplicaram 206
questionarios (online e no papel) junto a seus
participantes, espalhados por mais de 62 localidades
- entre bairros do Rio de Janeiro, cidades da
Baixada Fluminense e até mesmo de outros estados.

A maior concentracao de respostas foi no Complexo
da Marg, local de atuagao da maior parte dos
projetos. Ainda assim, a difusao dos respondentes
pela cidade do Rio de Janeiro (Figura 13) demonstra
a capacidade de alcance e mobilizagao destes
projetos, possivelmente influenciando as rotas e
trajetos dos participantes e os levando a regioes da
cidade que nao pertencem ao itinerario cotidiano.

Dentre os 206 participantes, 18 (8,74%) eram
meninos e meninas, menores de 12 anos (Figura
15), participantes de dois projetos especificos do
hub: Azulejaria e Coletivo Borearte. Para estes, foi
confeccionado um questionario adaptado para ser
respondido por maes/pais/responsaveis.

Ao analisar o perfil dos participantes, observamos
P P P )
que os projetos do Cama de Gato alcangam
importante parcela que correspondejustamente
ao principal grupo vitima de violéncia no Brasil:
homens cisgéneros, pretos ou pardos, de ate 35
g P P )
anos. Eles representam 27% do total da amostra,
e 61% dos homens cisgéneros entrevistados.
Acompanhar a insercao cultural desse grupo, seus
P S grupo,
limitantes no acesso a cultura e sua percepcao
P PS
quanto as experiéncias desenvolvidas € uma
prioridade para este hub.

Esse grupo de respondentes envolve-se com
frequéncia em atividades culturais, com taxas
de participagao altas no geral. Escrever, ver
filmes e ler livros destacam-se como as praticas
culturais mais recorrentes. O grupo esta dentro
das tendéncias observadas na amostra para a
participagao em atividades culturais, com a
diferenca de que assistir filme é mais difundido
entre estes jovens (95%) do que na amostra

geral (87%).

Quando olhamos para atividades culturais que
exigem deslocamento, ha uma participagao menor
do que comparada as anteriores (Figura 19). O
padrao é tambem diferente do que o observado
no total da amostra, com shows e rodas culturais
como os eventos mais frequentados.

8 Para mais informacaes sobre os participantes do hub e seus projetos, ver segao final desta publicacao.

Quando olhamos para atividades que demandam
deslocamento, vemos que o grupo analisado

- homens cis, pretos/pardos, de até 34 anos -
costuma frequenta-las predominantemente uma
vez por més. Dentre estas, chamam a atencao as
rodas culturais, cuja frequéncia & mais recorrente
durante o més, com presenca diaria alta (12%).
A gratuidade destas rodas, sua relagao com as
comunidades em que se inserem e os temas

que abordam, proximos a realidade do grupo,
demonstram a importancia que exercem junto a
esse publico.

Quando questionados sobre as principais
limitagoes no acesso a cultura nos bairros em
que vivem, o grupo indicou dinheiro em primeiro
lugar (52%), seguido por tempo (45%) e
divulgacao (38%). Violéncia foi apenas o quarto
fator indicado como limitador, por 34% destes
jovens, o que pode indicar uma naturalizagao do
processo de violéncia, que deixa de ser definidor
para a frequéncia nessas atividades. Ainda assim,
a questao da violéncia influencia mais este
grupo do que o total da amostra, com 27% dos
participantes indicando a violéncia como um fator
limitante do acesso a cultura (Figura 21).

Os projetos inspiraram os participantes com o
perfil analisado principalmente a refletir sobre
problemas de seus bairros, como apontado por

79% deles — em comparagao, na amostra total
esse valor & de 43%, e figura em quinto lugar entre
os efeitos provocados. E interessante, portanto,
entender os projetos do hub como uma ponte
entre esse grupo e questdes locais, com espago
para aprofundar os debates sobre as mesmas.

Aderir a outros projetos, coletivos ou
movimentos e refletir sobre violéncia e questdes
politicas foram outros efeitos obtidos pelos
projetos do hub. Os projetos seriam também
espagos importantes para discutir tais questoes.
Cabe ressaltar que, para este grupo, os projetos
configuram-se menos como incentivadores a
tomar agoes concretas individuais (18% indicaram
esta alternativa), ao mesmo tempo em que os
inspira a tomar movimentos conjuntos em prol de
outras questoes.

Os projetos do hub sao bastante valorizados pelos
respondentes, com quase a totalidade indicando
que desejam participar de experiéncias artisticas/
culturais similares. Os pais e responsaveis que
responderam os questionarios considerando a
experiéncia dos seus filhos indicaram em sua
totalidade que as criangas gostariam de seguir
participando das atividades propostas. Entre as
reflexdes divididas por elas, foram mencionadas
o cuidado com outras pessoas, autoestima e
confianga, e reflexdes sobre arte e cultura.
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#Narrar: a hashtag é um portal de acesso nas redes sociais,

€ uma prova de constatar quantas pessoas estao conectadas
com algum assunto e o verbo no infinitivo é para dizer que
narrar € um verbo em agao, todos somos narradores e estamos
conectados atraves dessa capacidade.

Tivemos trés encontros ao longo do processo e em cada

um deles, realizados em territorios diferentes, notamos
interferéncias que estimularam nossas conversas. Narramos
o nosso territorio quando falamos de onde viemos, como
chegamos, como vamos voltar e como é “la onde eu vivo”.
Somos de diferentes pontos da cidade, o que proporcionou
uma troca muito rica.

Tivemos em dois encontros, um momento para tratar de
assuntos mais especificos, entendendo o quanto a narrativa
auxilia na troca de informagao. Os temas foram infancia e
Jjuventude e género e sexualidade (sobre esse, uma cartilha em
PDF foi produzida), nos dividimos em duas duplas para facilitar
o conteldo no grupo. Também tivemos um encontro com o
convidado Fransérgio Goulart, fomentador do Espaco “Pra que
e Pra quem Servem as Pesquisas sobre Favelas” e do Curso
sobre Seguranca Puablica e Epistemologia Favelada, e ainda no
penultimo encontro do projeto, o hub apresentou um mini doc
com algumas imagens do processo.

Ao total éramos 11 jovens dentro do Hub Narrar, e nos
encontros percebemos que cada projeto tinha suas
caracteristicas e dentro dessas especificidades uns adotaram a
aplicagao dos questionarios de forma online, outras de forma
presencial individualmente ou em pequenos grupos, e outras
mesclaram entre online e presencial.

Ao longo do processo de aplicagao, foram percebidas algumas
dificuldades por parte do piblico em responder o questionario,
o que nos fez conhecer ainda mais o pablico dos nossos projetos
e em como nos comunicamos com eles.
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O #Narrar é formado por 11 participantes divididos
em aproximadamente 11 projetos®. A relacao que
estabelecem com o piblico é variada, contando
com projetos de participagao continua, como
oficinas artisticas, e pontual, como pegas de teatro

e acoes de coletivos.

Durante o Beyond Exchange, o hub realizou 284
entrevistas com alcance de 37 bairros/comunidades.

O perfil etario dos respondentes é variado: mesmo
que 58,8% tenham menos de 30 anos - sendo
36,3% da faixa de 18 até 25 anos - pouco mais de
20% tém mais de 40, segundo grupo com maior
participagao (Figura 24). Ja o perfil de género
indica maior presenga de mulheres (58,1%) e

baixa representacao de transgéneros (0,8% entre
mulheres e homens). O mesmo vale para pessoas

nao binare e intersexuais (Figura 23).

Com relagao a raga, a maioria se autodeclarou
preta (43,2%) com pardos em seguida (Figura 25).
Nota-se, portanto, que 74,5% dos participantes

sao considerados negros pelos critérios do IBGE.

No questionario, ha perguntas que buscam
identificar se o publico retornaria ao projeto,

se deixou de participar de atividades culturais/
artisticas por conta da violéncia e se as
experiéncias culturais/artisticas as levaram a
mudar alguma area da vida. Pode-se, entao,
construir um perfil sociodemografico das
respostas do publico sobre os temas. Com
relacao aos 4,4% que nao retornariam aos
projetos, o resultado mostra que a maioria deles
sao homens cis, heterossexuais, pretos e na faixa
de 13-17 anos. No entanto, no caso de género,
sexualidade e raca nao ha relevante diferenca
entre os grupos. No caso de orientagao sexual,
por exemplo, o perfil se inverte ao considerar
LGBTQI+ juntos por conta dos bissexuais
(2,7%) e homossexuais (3,3%). O perfil etario,
portanto, é o de maior destaque nesse quesito
porque o grupo com pior resultado (13-17anos)
tem 6,8 pontos percentuais a mais de respostas
negativas que o segundo pior (25-29 anos).
Enquanto o resultado geral de pessoas que nao
retornariam aos projetos é de 4,4%, o valor para

jovens de 13-17 anos é de 12,9%.

° Para mais informacdes sobre os participantes do hub e seus projetos, ver sec3o final desta publicaco.

42 Beyond Exchange

Sobre os 75% que alegaram ter deixado de
participar de atividades artisticas/culturais por conta
da violéncia nos bairros, os que mais relatam isso
sao homens trans, homossexuais, pessoas de 30-34
anos e amarelos. No entanto, s6 tem 1 homem trans
no publico, o que distorce resultados. Sendo assim,
e importante apontar que o grupo com quantidade
representativa de respostas a relatar mais o
problema sao mulheres cis: 81,4% frente a 75% do
resultado geral. O mesmo vale para o perfil racial: o
grupo com quantidade representativa de respostas
que mais deixa de realizar atividades por violencia
sao pretos, com 77,1%. Por fim, homossexuais
relatam a questao a taxa razoavelmente maior que o

publico geral: 80%.

Novamente o perfil etario é o que chama atengao:
ha grande diferenga entre as faixas e aquela com os
piores resultados tem uma proporgao altissima de
pessoas que ja deixaram de frequentar atividades
artisticas/culturais por conta de violéncia: 93,3%

daqueles entre 30-34.

Por fim, ha o perfil daqueles que alegaram ter
mudado aspectos problematicos da vida por

inspiragao de atividades artisticas e culturais:
86,3% do total de entrevistados. O perfil de
destaque sao pessoas que nao conformam com
padrao de género, queers e pessoas que nao
identificam a sexualidade, amarelos e na faixa e
30-34 anos. Pelas mesmas questoes anteriores
de distorgoes por nimero baixo de respostas,
tem-se que mulheres cis se destacam com 88%.
Ja na questao de sexualidade, os reais destaques
sao bissexuais: 91,9% relataram a inspiragao para
mudar aspectos da vida. Por fim, o grupo racial que
se destaca sao os pardos ( 86,9%).

Um ponto interessante deste perfil & que a
mesma faixa etaria que mais relata problemas
com violéncia & a que mais se sente inspirada por
experiéncias culturais/artisticas. Além disso, uma
questao relevante é levantada: essas atividades
demonstraram ser relevantes para aspectos sociais
da vida das pessoas, de modo que a violéncia as
impedir de chegar a esses espagos se torna um
problema ainda maior. Nao so a violéncia esta
tirando o direito de ir e vir das pessoas, mas
prejudicando a pratica de atividades positivas do
ponto de vista do bem-estar individual.
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No comego, se organizar em hub trouxe

em si muita pressao e duvida, por sentirmos
indentificagao por mais de um Hub. No decorrer
do processo conseguimos entender que focar
em desenvolver uma das habilidades, mesmo
possuindo muitas, de forma fragmentada, é uma
metodologia funcional.

O processo de coletar dados acabou sendo
bem pratico, o hub se comunicava muito

bem entre si e com o plblico alvo, facilitando
o trabalho. A dinamica foi dividir o hub
estrategicamente em 3 diferentes eixos de
aplicagao (consumidores da cultura hip hop,
artistas independentes, alunos e pais de alunos
de favela/periferia). Uma das dificuldades que
Ja estava prevista pelo hub foram as questdes
de género e sexualidade, a qual tivemos o
devido cuidado para que todos os integrantes/
aplicadores soubessem ser didaticos com o
publico alvo diante dessa possivel duvida.

Alguns dos principais aprendizados com o
projeto foram:

« O conhecimento de que os dados podem
contrariar nossas certezas.

+ Se adaptar ao piblico alvo, facilitando a
comunicagao, a aplicagao da pesquisa
e a didatica.

« Desenvolvemos a escuta, o hub através
da pesquisa pode dar voz e obter as
impressoes do publico alvo sobre as suas
determinadas agoes.

+ Redes: Tivemos a oportunidade de
estar em contato com pessoas que nos
identificamos, criamos lagos e podem vir
a ser parceiras no futuro, para ampliar e
qualificar o quadro cultural no
Rio de Janeiro.
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O Black6 possui 6 participantes divididos em 6
projetos, fortemente relacionados com a cultura
negra, via hip hop, slams e danca'®. A relagao
com o publico ocorre principalmente de forma
continuada, com participagao repetida em
oficinas/coletivos.

Para o Beyond Exchange, o hub realizou 59

entrevistas com um alcance de 32 comunidades.

@) publico destas entrevistas & em grande parte
jovem: 84,7% tém menos de 30 anos. O grupo
com maior representagao tem entre 18 e 25

anos: 40,7%.

Ja o perfil de género indica que 49,2% sao
homens: 47,5% cis e 1,7% transgénero. Entre as
mulheres, com 50,8% de participagao, 45,8%
sao cis e 5,1% sao transgénero. Ha, entao, um
equilibrio entre homens e mulheres, mas baixa
representagéo trans.

Com relagao a raca, a maioria se autodeclarou
preto (64,4%) e ha maior representagao

de brancos que pardos: 22% e 10,2%
respectivamente. Indigenas sao 3,4% e nao ha
representagao de amarelos.

O desequilibrio entre a quantidade de
entrevistados por projeto pode ter influenciado

o resultado racial. O projeto que tem mais
entrevistas é o Hip Funk (19) com 7 a mais
que o Slam Mareé cheia (12) que é o segundo
com mais entrevistados. Se comparar com
aqueles com menos entrevistas - Via Light
(4) e Slam Afronta (4) - sao 15 a mais. Um
indicio de distorgao nos resultados & o Hip
Funk ser responsavel por 46,5% dos brancos
no hub, mas eles serem s6 31,6% do piblico do
projeto. Portanto, para entender o perfil racial
do publico com menos distorgao, cabe olhar os
projetos separadamente. Assim é possivel ver se
o resultado de brancos participarem mais que
pardos se mantem.

Apenas um projeto tem mais pardos que brancos
(SAAF), um possui quantidade igual (Slam Mare
Cheia) e outro nao tem nem brancos nem pardos
(Via Light). Apesar disso, todos tém quantidade
de pretos substancialmente maior com excegao
do SAAF, majoritariamente frequentado por
pardos. Entao ha distorgao causada pelo nimero
de entrevistas, mas mesmo individualmente a
questao entre pardos e brancos permanece. Uma
possibilidade € o niumero de entrevistados em
geral no hub além da diferenga entre os projetos,
pois quanto menor a amostra, menor a chance
de os resultados refletirem o perfil percebido
durante as atividades.

19 Para mais informagdes sobre os participantes do hub e seus projetos, ver secao final desta publicagao.



“O Beyond Exchange hoje se afirma para mim como um
projeto que mexe poderosamente com o desejo - de
investigar, de reafirmar o fazer de cada um, de reconhecer o
outro e conhecer mais sobre si mesmo dentro dos projetos
em que os jovens participantes estao envolvidos. A nogao de
desejo comegou a se desenhar com muita forga no momento
em que eles e elas se encaminharam para os hubs a partir de
um critério de identidade e pertencimento. A reuniao em
grupos foi tao poderosa justamente por isso, por ser uma
afirmagao muito potente das identidades em um coletivo.
Acompanhei dois hubs - o #Narrar e 0 Cama de Gato. O
trabalho em cada um destes grupos teve temporalidades e
caracteristicas muito diversas, mas nao tenho ddvidas de

que todos os jovens que se mergulharam fundo no periodo
imersivo e no exercicio de reconhecimento das pesquisas
saem desta caminhada com mais habilidades e mais seguranca
sobre si mesmos, suas ideias e, o que é importantissimo, sobre
as muitas alteridades com que precisam lidar nos projetos
culturais - pessoas, processos, territorios.

Estava recem-chegada a Redes da Marée quando fui envolvida
em todo o processo do BE e para mim foi um processo
importantissimo conhecer os 20 jovens selecionados por
nos e os outros 20 que vieram pela Agéncia Redes para

a Juventude, gerando uma teia diversa e complementar.
Neste encontro das duas institui¢oes houve nao apenas

uma reafirmacao de identidades, de modos de fazer e

de sonhar distintos, mas uma troca poderosa de saberes
complementares. Sou mais completa, mais complexa, mais
forte e mais segura depois desta experiéncia e tenho certeza
de que a Redes tambéem se modifica para melhor atraves de
todos os seus tecedores envolvidos nesta jornada, que foi, de
fato beyond. Beyond expectations.”

Daniela Name, facilitadora

Os participantes dividiram, em depoimentos, o que aprenderam com o projeto:

“Foi bem interessante
o processo de coleta de
dados, conseguimos uma

)
boa adesao no inicio.
A principal dificuldade
foi em relacao ao

S

preenchimento de dados
pessoais, foi preciso
passar confianga, mas
conseguimos sem
problemas.

O projeto foi uma
experiéncia diferente e
muito gratificante. Gostei
muito dos processos,
principalmente da imersao
onde conheci pessoas
incriveis e foi possivel
fazer muitas trocas de
ideias e experiéncias,
também me agregou
muitos valores de trabalho
em equipe.

Sou muito grato pela
oportunidade de ter
participado desse projeto,
nunca fiz parte de uma
pesquisa e nao tinha
contato com alguns temas
abordados, também
conheci no projeto
pessoas que se tornaram
grandes amigos pra vida.”

Darling Christian,

participante

Beyond Exchange
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“Participar deste projeto foi um grande privilegio. Ganhamos “Foi um processo bem trabalhoso, mas

em conhecimento, confianga para se lancar nos desafios, com o comprometimento e a disposigao

autonomia para nossos projetos e sobretudo crescemos no de todos os envolvidos no Hub narra

contato entre pessoas maravilhosas. O encontro & o meu acabou dando tudo certo e saiu da forma

destaque de toda a jornada no Beyond Exchange, eu que que esperavamos. O que mais me chamou

entrei sozinho e sai participando de uma dupla. Quando a atengao durante esse processo foi

Jonas e eu entramos ja nos entreolhamos e comparamos conhecer o espago Redes da Maré que

nossos projetos, ambos focados em RPG, uma quimica quase alguns amigos da Hub Narrar participacao

automatica, mas que algumas horas se mostrou instavel. e ver o iImpacto e a importancia que a

Tivemos que aprender a trabalhar em conjunto respeitando Redes tem para os moradores da regiao.

nosso tempo e limitagoes, nos atrapalhando nas primeiras

< . Levo a consciéncia em ver como o seu
coletas, o que nos fez voltar a prancheta e nos organizar. O

- .. comprimento dentro de uma equipe €
resultado foi lindo e recompensador, € muito empolgante P quip

importante pois se vocé nao fizer oque

olhar para os dados e ver os nimeros que fazemos e o publico

. . . ficou responsavel tudo pode desandar
que atendemos. Esperamos continuar nossos projetos, juntos P P

. Ly . . e acabar com todo um planejamento.
ou separados, mais “profissionais” e conscientes do impacto

” Aprendi a traballlar em equi e ever como
gera| que causamos.

é bom estar em harmonia com todos que

Gilson Jorge, participante estdao em sua volta isso pode te ajudar nos
momentos mais dificeis.”

Kaylan Werneck, participante

“Eu sou a Isabela do HUB CAMA DE GATO. Eu achei um

pouco complicado a coleta de dados, pois as pessoas sao

muito desconfiadas quando se fala em dados pessoais. Muitas “Meu processo exigiu cuidado, apliquei o questionario para
pessoas chegaram me perguntar se esses dados tinham uma turma de mulheres em processo de alfabetizagao. Levei
alguma coisa a ver com o bolsa familia, se ia perder, se iria um pouco mais de Th com o grupo e todas nos ficamos
influenciar em algo, etc. felizes quando terminamos. A felicidade se deu pela troca de

saberes e conversa franca sobre sie o que pensavam sobre a

Levo como experiéncia de todo o projeto o vida, discutimos género, condigoes de moradia, o mundo do

autoconhecimento, eu nao sabia que me conhecia tao trabalho e das letras, & claro.

pouco, tive que conviver com outras pessoas de uma forma

muito intensa e em um espago tao curto de tempo conhecer Ter feito parte do processo ainda é falar sobre felicidade pois
e interagir com eles e isso me mostrou a necessidade de foi por meio desse processo que conheci Petropolis, que me
conhecer os meus horizontes pois os limites temos desde senti cuidada e aceita no meio de tantas pessoas distintas e
sempre. Mas com certeza nao trocaria a experiéncia por nada pude compartilhar o que gosto de fazer. A experiéncia de

e viveria tudo novamente pois foi incrivel. ser um ponto de apoio e a0 mesmo tempo ser apoiada em

uma jornada tao delicada que € coletar e olhar dados sobre o

‘Historias, nossas historias, dias de ... somente gloria, pois foi proprio territorio me marcou

o que vi e vivi 4 dias imersa em novos conhecimentos e novas

historias que por mais incrivel que parega se conectavam de O grande desafio foi articular tantas ideias e vontades de
forma inacreditavel as minhas proprias historias. Acredito ter produzir para alem do questionario porque pulsa muita vida na
vivido intensamente aqueles momentos os quais nao voltam, juventude, né? Foiisso que vi do HUB e de todos e todas que
mas que valeram apena de mais viver. Obrigada.” estiveram juntos dentro de seus possiveis.”

Isabela Aciole, participante Mariane Rodrigues Gongalves, participante
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“Aprendi muito sobre como trabalhar em coletivo com um coletivo que vc nao
conhece rsrs, pode parecer simples, mas com vidas tao diferentes acabamos
nos esbarrando em algumas questoes principalmente sobre raga e género, e
isso foi fundamental para pensarmos estratégias dentro do hub narrar para
romper essas barreiras caso aparecesse durante a coleta de dados. Tambem
pude aprender muito sobre novas formas de produzir trabalhos com o pessoal da
“Trabalhar em HUB “A troca foi o que valeu mais, eu quanto agente ageéncia, principalmente com as meninas, que trabalham com muita seriedade e
me fez entender na multiplicador de cultura estar em contato com outros entendem/respeitam muito mais as questoes individuais do que os meninos, que
pratica o conceito multiplicadores, ouvir a historia deles e conseguir passar sempre atravessavam com piadas e falas equivocadas, mas o que eu levo como
de estarmos sempre as minhas, elaborar perguntas e saber mais afundo sobre principal dentro deste processo foi a troca de territorio, & muito dificil sendo
conectados em rede, na cada projeto, falar de coisas eu nao imaginava e descobri um favelado conseguir trocar com outras favelas e periferias devido a constante
importancia de adaptar durante a imersao, sao experiéncias que vou levar pra vida violéncia dos grupos de civis armados e por isso esse processo foi muito
a linguagem de acordo e vai servir pra muitas outras coisas. Hoje tenho a cabega atravessador na minha trajetoria como um jovem LGBT favelado... [...] gostaria
com as necessidades do mais trabalhada, com a visao mais ampla quando eu penso no de falar sobre o quanto os “facilitadores” foram muito importantes dentro do
momento, no valor do projeto e nas agoes dentro da area de cultura. Uma coisa que processo inteiro, acredito que foi fundamental a troca com Dani Name e Cinara,
olho no olho e em como me chamou atengao depois do questionario é ter uma escuta duas mulheres maravilhosas que pude ter o privilegio de trabalhar e conhecer,
iSso e importante dentro mais atenciosa sobre as pessoas, como entender o aluno que mas a Name pelo contato direto com o Narrar, mas sempre que Cinara fazia
do campo da cultura. nao esta mais no curso, nao se envolve mais com cultura, e uma fala ou apontamento era um momento marcante para mim, levo muita
a necessidade de uma agao para mudar essa situacao, foi o admiragao a essas mulheres em especial, mas tbm a toda a equipe que teve um
Encontrar outras pessoas HUB que me ajudou a ter essa visao.” trabalho brilhante...”
que estao fazendo as
mesmas coisas que eu, de Sandro de Franga, participante Matheus Affonso da Lua, participante
varios cantos da cidade
trouxe um fortalecimento
:Z :li:;iiiialho e emaque “Tecnicamente muitas “Ver a poténcia da criagao de trabalhos em redes, conhecer
dinamicas foram outros jovens que vem desenvolvendo agoes, aprender com
Rebecca Vieira, absorvidas para todos os seus processos e perceber que ha muito mais valor e impacto
participante campos da minha vida. em cada agao que realizamos do que a que antes percebiamos
A troca com os outros sao os pontos que destaco da experiéncia.
lideres e a rede ampliada . .
s30 0s pontos que mais No meio do processo fui atravessada por um novo emprego
destaco. Ultrapassar o com horario ﬁxo., novas Eotinas, novos proje’Fos, em cert?
convivio dos problemas mf)mento parecia que nao conseguiria termln’ar a pesquisa,
pessoais no Ambito e-lss'o. me delxa\{a extrem?mente frustrada. So corTsegwmos
profissional sem davida viabilizar até hoje uma edigao da Corpos, mas eu tinha certeza
era a maior expectativa da poténcia do projeto. A pesquisa serviu para comprovar isso
de como ia fazer e foi e como todos que participaram dele desejam que seja possivel
superada com &xito.” - realizar uma nova edi¢ao.”
Elaine Rosa, participante Gabrielle Vidal, participante
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Um projeto da People’s Palace Projects e Queen
Mary University of London, em parceria com
Ageéncia de Redes Para Juventude, Redes da
Maré e NECCULT, a partir de um financiamento
do Arts and Humanities Research Council do

Reino Unido.

Idealizadores e mediadores do projeto

Paul Heritage (QMUL)

Leandro Valiati (NECCULT)

Eliana Sousa e Silva (Redes da Maré)
Marcus Faustini (Agéncia de Redes Para
Juventude)

Equipe People’s Palace Projects

Brenno Erick
Ellen Rose

Luisa lachan
Mariana Steffen
Raquel Roldanus
Rosie Hunter

Thiago Jesus

Equipe Agéncia de Redes Para Juventude

Sinara Rubia
Veruska Delfino

Equipe Redes da Maré
Daniel (Remilik) Martins

Daniela Name
[sabella Porto

Motoristas

Berg Silva
Leandro Doblo PH, LV e Faustini
Alexandre Van Staff

Francisco onibus 46pax

Participantes Agéncia de Redes Para Juventude

Ana Carolina Santana (Carol Du Pré)
Felipe Salsa

Carla Cristine Sant’anna
Cesar Damasio Varella
Cintia Quintanilha Monsores
Elaine Rosa

Emily Santos

Felipe Rocha

Fernando Espanhol

Isabela Silva

Jéssica Araljo

Jodo Baptista (Big Jaum)
Kaylan Werneck

Luciano Pimenta

Marjan Sodré

Pablo Ramos

Pedro Miranda

Rebecca Vieira

Sandro D’Franca

Sara Badu

Participantes Redes da Maré

Carlos Marra

Darling Christian Gongalves
Everton Alves (Ton)
Gabriele Hantz

Gabrielle Vidal

Gilson Jorge

Guilherme Gongalves (Gui Coruja)
Jean Carlos (Azuos)
Jonas Willame

Jota Marques
Juliana de Oliveira
Juliana Mello

Karla Suarez
Mariane Rodrigues
Matheus Affonso
Matheus Aradjo
Rafaela Feitosa
Robson Brito Ribeiro
Thaina Farias (Ina)
Wallace Luz
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